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A política tem uma curiosidade que 
deveria despertar mais atenção 
do eleitor. Antes mesmo de con-

quistar o poder, algumas pessoas já co-
meçam a se comportar como se ele lhes 
pertencesse. Não receberam um único 
voto, não ocuparam a cadeira, não car-
regam ainda nenhuma responsabilida-
de pública. Mesmo assim, falam como 
indispensáveis, apresentam-se como 
solução e parecem mais preocupadas 
em serem vistas do que em compreen-
der aquilo que pretendem governar.
É nesse momento que o espelho apa-
rece. O aspirante ao poder começa a 

O maior desafio da liderança mora dentro 
de quem lidera

vencer. Como trata quem não pode lhe 
oferecer votos. Como reage quando ou-
tro recebe o crédito. Como lida com um 
“não”. Se consegue ouvir sem preparar 
imediatamente a própria resposta. Pe-
quenos gestos dizem muito sobre a re-
lação que alguém pretende estabelecer 
com o poder.
Porque a cadeira pública não deve-
ria ser prêmio para quem mais deseja 
ocupá-la. Ela é uma responsabilidade 
temporária entregue por milhares de 
pessoas a alguém que precisa com-
preender uma coisa fundamental: aque-
le lugar nunca será seu.
Talvez seja por isso que, antes de en-
tregar poder a alguém, devêssemos 
observar para onde essa pessoa está 
olhando.
Se para a sociedade.
Ou para o próprio espelho.

medir sua importância pelo número de 
pessoas que o cercam, pelas fotogra-
fias em que aparece, pelos elogios que 
recebe e pela quantidade de vezes que 
seu nome é mencionado. A política, que 
deveria começar pela capacidade de 
ouvir, passa a ser construída sobre uma 
necessidade quase permanente de ex-
posição.
Há uma diferença enorme entre querer 
servir e querer ser reconhecido como 
aquele que serve. O primeiro procura 
problemas para resolver. O segundo 
procura câmeras para registrar que es-
teve perto deles. Um pergunta o que 
precisa ser feito. O outro parece per-
guntar, ainda que silenciosamente, se 
perceberam que ele estava ali.
Isso não significa que todo candidato 
comunicativo, ambicioso ou presente 
seja narcisista. A política exige exposi-
ção, liderança e até uma dose saudá-

vel de confiança. O problema começa 
quando a imagem deixa de ser instru-
mento e passa a ser finalidade. Quan-
do o projeto existe para sustentar uma 
candidatura, em vez de a candidatura 
existir para sustentar um projeto.
Talvez por isso o período anterior ao 
poder revele tanto. É relativamente fácil 
prometer humildade quando ainda se 
precisa do voto. Mais difícil é demons-
trá-la justamente nessa caminhada. 
Quem não consegue dividir protagonis-
mo antes de chegar dificilmente apren-
derá depois. Quem considera toda críti-
ca uma agressão durante a campanha 
provavelmente não descobrirá, magi-
camente, o valor da discordância quan-
do estiver sentado na cadeira.
O eleitor costuma perguntar o que um 
candidato fará se vencer. Talvez de-
vesse observar também como ele se 
comporta enquanto ainda precisa con-

Nunca se falou tanto sobre lide-
rança. Empresas investem em 
inteligência artificial, produtivida-

de e transformação digital. Ao mesmo 
tempo, aumentam os casos de burnout, 
a dificuldade de reter talentos, os con-
flitos entre gerações e a pressão sobre 
executivos e gestores. É um paradoxo. 
Quanto mais ferramentas temos para 
apoiar as decisões, maior parece ser o 
peso de decidir.
Ao longo de mais de duas décadas 
atuando na liderança de equipes, na 
gestão de crises, em investigações cor-
porativas e na formação de executivos, 
percebi que os maiores riscos para uma 
organização nem sempre vêm das mu-
danças do mercado. Muitas vezes, co-
meçam dentro da mente de quem lidera.
Foi essa constatação que me motivou a 
escrever Líderes bons também tomam 
decisões ruins - e você não está imune a 
isso. O livro parte de uma realidade pou-
co discutida: profissionais competentes, 
éticos e experientes também erram. 
Na maioria das vezes, esses erros não 
acontecem por falta de conhecimento 
técnico, mas porque as decisões são to-
madas sob pressão, medo, excesso de 
confiança, cansaço ou, simplesmente, 
no piloto automático.
Existe uma expectativa de que o líder 

sempre sabe o que fazer. Quem entre-
ga bons resultados passa a carregar a 
imagem de alguém que nunca falha. O 
problema é que esse reconhecimento 
pode se transformar em um peso quan-
do surgem situações para as quais não 
existe resposta pronta.
Crises aparecem sem aviso. Podem sur-
gir em momentos de instabilidade eco-
nômica, em conflitos internos, denún-
cias, acidentes ou mudanças repentinas 
no mercado. Nessas horas, a qualidade 
da decisão depende menos da técnica 
e mais da capacidade do líder de com-
preender o que acontece dentro de si 
para responder melhor diante do inespe-
rado. Por isso, considero o autoconheci-
mento uma das competências mais im-
portantes da liderança contemporânea.
Liderar pessoas sem aprender a ad-
ministrar os próprios pensamentos e 
emoções é um caminho arriscado. Im-
paciência, vaidade, rigidez, excesso de 
controle ou dificuldade para ouvir opi-
niões diferentes deixam de ser apenas 
características pessoais e passam a in-
fluenciar decisões, enfraquecer equipes 
e comprometer resultados.
As organizações já perceberam esse 
desafio. Desenvolver líderes prepara-
dos para atuar em ambientes complexos 

continua sendo uma das maiores preo-
cupações das empresas. Ao mesmo 
tempo, cresce o estresse entre gestores 
e aumenta a dificuldade de formar novas 
lideranças, o que mostra que desenvol-
ver competências técnicas já não é su-
ficiente.
Também precisamos abandonar a ideia 
de que vulnerabilidade é sinal de fraque-
za. O líder que reconhece seus limites 
ganha mais clareza sobre seus proces-
sos de decisão e reduz a influência de 
impulsos que costumam aparecer justa-
mente nos momentos mais críticos.
Não existem líderes perfeitos. Existem 
líderes dispostos a aprender continua-
mente, rever comportamentos e trans-
formar erros em aprendizado.
A pergunta mais importante que um 
gestor precisa fazer hoje é "o que está 
influenciando minha decisão?". Em um 
ambiente de mudanças aceleradas, de-
cidir melhor é o maior diferencial com-
petitivo.
Vanessa Carvalho é sócia-fundadora 
da CCL Projetos Transformacionais, 
especialista em Liderança e Gestão 
de Crises, mestre em Administração e 
autora do livro Líderes bons também 
tomam decisões ruins - e você não 
está imune a isso.



O GUAÍRA DOMINGO, 16 DE AGOSTO DE 2026  /  03PSF / SEGURANÇA

USF José Vilela Junqueira promove ação do 
Agosto Lilás em Guaíra

A Unidade de Saúde da Família 
(USF) Dr. José Vilela Junquei-
ra, em Guaíra, promove, durante 

todo o mês de agosto, uma iniciativa 
voltada à conscientização e proteção do 
público feminino. A campanha, alinhada 
ao cronograma nacional do “Agosto Li-
lás”, é uma ação da unidade no enfren-
tamento à violência doméstica e familiar.
Todas as segundas e sextas-feiras, das 
7h30 às 8h — dias dedicados às con-
sultas de ginecologia —, a equipe da 
unidade conduzirá salas de espera in-
formativas. O objetivo central é o acolhi-
mento, oferecendo um ambiente seguro 
para o diálogo aberto e orientação es-
pecializada.
“Nosso papel vai muito além do atendi-
mento clínico”, afirma a Chefe da Unida-
de, Letieri Cristina Monteiro, destacando 
que a unidade atua como rede de apoio 
estratégico.
A unidade pode oferecer suporte psico-

lógico, além de assistência social para 
realizar encaminhamentos essenciais. 
O foco é fornecer suporte integral, es-
clarecendo dúvidas e garantindo que 
nenhuma mulher se sinta desamparada 
ao buscar ajuda.

Durante os encontros, serão explanadas 
as diversas formas de agressão. Para 
além da violência física, haverá também 
reflexões sobre danos psicológicos, pa-
trimoniais e questões ligadas à autono-
mia corporal e sexual. A ideia é capaci-
tar a comunidade a identificar sinais de 
abuso, muitas vezes silenciosos.
A equipe da unidade vai reforçar a im-
portância dos canais de proteção, com 
ênfase na divulgação do Disque 180, a 
principal ferramenta para denúncias em 
todo o país. Além disso, as orientações 
incluem o funcionamento da Delegacia 
de Defesa da Mulher (DDM), descompli-
cando o acesso à justiça.

GCM prende homem que invadiu casa da irmã e 
a ameaçou com faca

Uma intervenção imediata da Guar-
da Civil Municipal (GCM) resultou 
na prisão de um indivíduo no Re-

sidencial Bárbara. A ação evitou conse-
quências mais graves em um episódio 

classificado como violência doméstica, 
vias de fato e violação de domicílio.
O acionamento ocorreu por intermédio 
do Centro de Comunicação e Moni-
toramento (Cecom). Ao chegarem ao 

endereço estipulado, os guardas depa-
raram-se com o suspeito em estado de 
exaltação no interior da moradia perten-
cente à sua irmã.
Conforme o depoimento prestado pela 
moradora, o sujeito transpôs o muro da 
propriedade. No interior do espaço, ele 
tentou apanhar uma faca para intimidá-
-la, mas acabou sendo contido pela pró-
pria vítima momentos antes da chegada 
do suporte da GCM.
Os oficiais realizaram a abordagem di-
reta no local dos fatos. Diante do relato 

colhido, o autor opôs resistência ativa 
aos procedimentos legais de detenção. 
Para neutralizar a ameaça e resguardar 
a segurança pública, aplicou-se o uso 
técnico de algemas aliado à força física 
moderada, indispensável para a imobi-
lização e remoção segura do agressor.
O envolvido foi encaminhado sob cus-
tódia até a Delegacia de Defesa da 
Mulher. Ele permaneceu encarcerado 
e à disposição do Poder Judiciário para 
responder integralmente pelas acusa-
ções imputadas.
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Tereos investe na formação de profissionais e 
fortalece o desenvolvimento do setor agroindustrial

Investir na formação de pessoas 
é uma das formas de impulsionar 
o desenvolvimento das comuni-

dades e fortalecer o futuro do agro. 
Com esse compromisso, a Tereos, 
uma das empresas líderes na pro-
dução de açúcar, etanol e energia 
do país, já promoveu a capacitação 
de 330 pessoas por meio de 29 cur-

Programa de qualificação da companhia soma 29 cursos desde 2021 e amplia oportunidades de capacitação na região

sos voltados ao setor agroindustrial 
desde 2021.
Ao longo dos últimos cinco anos, a 
companhia desenvolveu programas 
de qualificação alinhados às neces-
sidades de suas operações agrícola 
e industrial, preparando profissio-
nais para atuar em atividades es-
tratégicas do setor e ampliando as 

oportunidades de desenvolvimento 
nas regiões onde mantém suas uni-
dades.
“O desenvolvimento das pessoas 
faz parte da nossa estratégia. Acre-
ditamos que investir em qualificação 
é investir no futuro do agro, criando 
oportunidades para os profissionais, 
fortalecendo nossas operações e 
contribuindo para o crescimento 
das comunidades onde estamos 
presentes”, afirma Rui Carvalho, di-
retor de Recursos Humanos, Saúde 
e Segurança.
A iniciativa também se destaca por 
promover uma formação cada vez 
mais inclusiva. Das 29 capacitações 
realizadas, 14 foram destinadas a 
turmas femininas e outras 14 a tur-
mas mistas, além de uma formação 
voltada para Pessoas com Deficiên-
cia (PCDs).
As mulheres representaram a maior 
parte dos participantes, com 188 
profissionais capacitadas, o equi-
valente a 57% do total. As turmas 
mistas reuniram 136 participantes, 
enquanto seis pessoas participaram 

da formação destinada ao público 
PCD.
Entre os cursos com maior adesão 
estão os de Máquinas Agrícolas, 
que capacitaram 205 pessoas, sen-
do 141 em turmas femininas e 64 
em turmas mistas, e Manutenção 
Automotiva, que formou 77 partici-
pantes entre as duas modalidades.
Além de atender à demanda por 
profissionais qualificados para o se-
tor sucroenergético, os programas 
contribuem para ampliar o acesso à 
capacitação técnica, estimulando a 
geração de oportunidades de traba-
lho e o desenvolvimento econômico 
das regiões onde a empresa atua.
Como parte desse compromisso 
contínuo com a formação profissio-
nal, a Tereos mantém um cronogra-
ma permanente de capacitações, 
com novas turmas previstas para 
os próximos meses em áreas como 
Tratorista, Manutenção Automotiva, 
Auxiliar Agrícola, Logística e Ex-
tração/Fábrica, acompanhando as 
demandas do setor e das regiões 
onde a companhia atua.
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Social em Foco
Luiz Zubiolo, uma história escrita com o tempo

Há pessoas que passam pela vida. Outras constroem, pouco a pouco, 
uma história que se mistura à própria história da cidade.
Luiz Zubiolo é dessas pessoas.
Neste 17 de agosto, a data ganha um significado especial para quem 
conhece sua trajetória. Empresário, contador e homem de palavra, 
Luiz construiu sua reputação não com discursos, mas com trabalho, 
responsabilidade e confiança.
Desde 1988, à frente do Escritório Contábil Primos, acompanha em-
presas, famílias, sonhos, dificuldades e conquistas. Porque por trás 
de cada número existe uma história, uma preocupação, uma decisão 
importante. E Luiz sempre soube que contabilidade também se faz 
com confiança.
Seu jeito discreto também diz muito. Não é preciso ocupar todos os 
espaços para ser lembrado. Há 
quem prefira deixar que o traba-
lho fale e que o tempo confirme.
Ao seu lado, Selma, sua compa-
nheira de vida.
Hoje, mais do que contar os anos, 
é dia de olhar para tudo o que foi 
construído dentro deles.
Que a nova volta do calendário 
traga saúde, serenidade, bons 
encontros e muitos motivos para 
seguir em frente.
Feliz aniversário, Luiz Zubiolo.
Que a vida continue lhe devolven-
do, em carinho e reconhecimen-
to, um pouco de tudo aquilo que 
você construiu ao longo do cami-
nho.



Ação conjunta entre diversas diretorias vai devolver o complexo esportivo e o Centro Comunitário reformados e 
iluminados para os moradores do bairro
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Prefeitura de Guaíra inicia revitalização 
da quadra do CECAP

A Prefeitura de Guaíra iniciou, 
na manhã desta quinta-feira 
(13), uma grande força-tarefa 

para a revitalização da quadra po-
liesportiva do Bairro CECAP, locali-
zada na Rua 19F. O espaço, que per-
maneceu sem uso por mais de uma 
década, será recuperado para servir 
aos moradores da região.
A intervenção abrange não apenas 
o espaço esportivo, mas também o 
Centro Comunitário adjacente, que 
passará por melhorias para voltar a 
receber eventos, reuniões e ativida-
des socioculturais do bairro.
A ação reúne equipes integradas da 
Diretoria de Cultura, Turismo, Espor-
te e Lazer, Diretoria de Obras, de Ze-
ladoria, Departamentos de Serviços 
Urbanos, Manutenção de Próprios e 
Parques e Jardins.
No local, os serviços envolvem a 
substituição completa do telhado do 
vestiário, limpeza geral com retirada 
de entulhos, raspagem, poda de ár-
vores, instalação de nova iluminação 
e pintura geral de toda a estrutura.
“A recuperação do complexo do CE-
CAP consolida um plano de investi-
mentos contínuos na região. Fize-
mos a revitalização de uma praça 
no bairro, incluindo a implantação de 
duas Academias ao Ar Livre. Com a 
entrega do espaço reformado, va-
mos devolver à comunidade um polo 
completo de integração, prática de 
atividades físicas e convivência so-
cial”, afirma o prefeito Junão. 

“Estamos unindo forças entre as dire-
torias para garantir um local seguro, 

bonito e estruturado para a prática de 
esportes e momentos de lazer das 

famílias do CECAP”, completa o vi-
ce-prefeito Renan Lelis.
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Prefeitura garante 120 exames de 
ressonância com recurso próprio e vai ampliar 

oferta de vagas
Mesmo diante da redução de cotas do SUS, gestão municipal investe verba própria para acelerar diagnósticos e atender a 

população com agilidade

P   ara garantir atendimento rápido e 
diagnóstico preciso aos pacien-
tes que necessitam de exames 

de alta complexidade, a Prefeitura de 
Guaíra realizou uma grande ação fo-
cada em Ressonância Magnética. 
Nos últimos dois finais de semana, a 
gestão municipal viabilizou o agenda-
mento de 150 exames – e realização 
de 120 (18 pessoas com 30 exames 
marcados faltaram) – para pacientes 
da cidade.
A iniciativa foi tomada para suprir a re-
cente diminuição na oferta de vagas 
repassadas pela rede regional do Sis-
tema Único de Saúde (SUS). Atenta 
às necessidades da população e para 
evitar que o tempo de espera preju-
dicasse o tratamento dos pacientes, 
a administração municipal assumiu a 
maior parte dos custos e custeou os 
exames com recursos próprios do mu-
nicípio. “A medida trouxe alívio para 

dezenas de famílias que aguardavam 
a conclusão de diagnósticos em diver-
sas especialidades médicas. Só pe-
dimos para que os pacientes não fal-
tem, pois acabam tirando as vagas de 
outras pessoas que seguem em fila”, 
destaca a chefe do Ambulatório Muni-
cipal Jane Eloi.
Segundo Jane, este é apenas o primei-
ro passo de um plano de trabalho con-
tínuo. A Prefeitura de Guaíra já está 
em fase de contratação e ampliação 
da compra do serviço de ressonância 
magnética para os próximos meses.
“O objetivo da gestão é garantir que 
a fila continue fluindo com ritmo ace-
lerado, assegurando que a demanda 
reprimida seja absorvida e que os pa-
cientes guairenses recebam assistên-
cia médica com a qualidade, o respei-
to e a eficiência que marcam as ações 
da saúde no município”, finaliza o dire-
tor de saúde Cervantes Garcia.
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Festiva do Dia dos Pais e Café de Integração 
fortalecem a inclusão social

N a quinta-feira (13), uma inicia-
tiva marcada pela integração 
e empatiareuniu gerações em 

Guaíra. A Festiva do Dia dos Pais, 
Café de Integração e Convivência, 
realizado em alusão ao Dia dos Pais, 
integrou oficialmente a programação 
da 28ª Semana Municipal de Preven-
ção às Deficiências, transformando 
um momento festivo em um potente 
espaço de acolhimento e visibilidade.
O evento destacou-se pela atmosfe-
ra de partilha, promovendo um café 
coletivo que aproximou Pessoas 
com Deficiência (PCDs) e membros 
dos grupos de convivência e Coral 
Raízes, assistidos pela administra-
ção pública e atendidos da APAE.
O encontro contou com a ilustre pre-
sença da primeira-dama, Marta Bar-
bar Silva, do vice-prefeito, Renan Le-
lis, da diretora de Assistência, Cida 
Ferreira, e da assistente social e res-
ponsável pelo acompanhamento do 
Serviço de Convivência do Idoso e 
PCD, Maria Adriana Gomes, profes-
sores da AACOR que prestigiaram 
as atividades e reforçaram o apoio 
da gestão municipal às iniciativas de 
inclusão.
A ação é resultado de uma robusta 
articulação intersetorial, envolvendo 
a Diretoria de Assistência, Desenvol-
vimento e Inclusão Social (DADIS), a 
APAE, o Fundo Social de Solidarie-
dade e os conselhos Conselho Mu-
nicipal dos Direitos da Pessoa com 
Deficiência (CMDPCD) e Conselho 
Municipal de Apoio às Pessoas com 
Deficiência e Neurodivergentes (CO-
MAPPN). O empenho coletivo des-
ses órgãos garante suporte contínuo 
à população.
A DADIS realiza um trabalho estru-
turado, atendendo semanalmente 
cerca de 200 idosos e PCDs. Essa 
rede de proteção perpassa diversas 
regiões, abrangendo o bairro rural de 
São José do Albertópolis (Guaritá), o 
Centro Comunitário do bairro Tonico 
Garcia, o Centro de Lazer, o Centro 
de Convivência dos Idosos e o CE-
REA.
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Prazo PNAB 2026: inscrições para artistas 
de Guaíra terminam dia 18

A inda dá tempo de fazer as inscri-
ções! Resta pouco para que os 
criadores de arte em Guaíra ga-

rantam participação nos editais da Po-
lítica Nacional Aldir Blanc (PNAB), com 
encerramento nesta segunda-feira (18), 
às 17h. O chamamento público munici-
pal disponibiliza recursos federais vitais 
para impulsionar a economia criativa lo-
cal, contemplando propostas divididas 

em três modalidades distintas.
A iniciativa abrange desde iniciativas 
de pequeno e médio porte até coletivos 
artísticos e entidades certificadas como 
Pontos de Cultura, assegurando a des-
centralização de verbas e a valorização 
da identidade regional.
Para concorrer, os interessados devem 
entrar no site da Prefeitura de Guaíra 
https://www.guaira.sp.gov.br/, clicar na 

aba de Cultura na parte superior da pá-
gina, selecionar a trilha Cultura/PNAB/
Ciclo 2, realizar a leitura completa do 
edital e de seus anexos, e acessar o 
link específico de inscrição que estará 
disponível https://www.guaira.sp.gov.br/
pagina/51/inscricao-chamamento-pu-
blico-pnab/sub-pagina/16/, atentas aos 
anexos exigidos para evitar desclassifi-
cações de última hora.
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Mais do que um produto, é a nossa paixão e 
o coração do nosso negócio!

Milho
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